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Agenda Presse

2 Février. POINT PRES@EL4h au Cercle Républicain
Le Mouvement des entrepreneurs sociaux sera lancéla veille du Salon des Entrepreneurs de Paris,
le 2 février 2010, lors de la premiére Rencontre nationale a Paris
0/ SNOt S wSLlzo f Okt Pafis7s0plE | Sy dzS RS fQ

Merci de confirmer votre présence.

Contacts Médias :
Marjolaine Bénard / Tél : 01 58 30 55 34 / Mob : 06 30 30 34 84 / Mail : marjolaine.benard@groupe-sos.org
Emmanuelle Cheilan / Tél : 01 49 88 80 59 / Mob : 06 37 25 65 93 / Mail : echeilan@ethiquable.coop

« La crisene nous rend pas seulement libresR QA Y I I A Yy SNJ R Qh adzie BEnik, unb@rR s £ S &
monde. Elle nous y obge. »
Nicolas Sarkozyprésident de la République

Extrait du discours prononcé a la remise du rapport Stiglitz, sur la mesure de la performance économique et du progrés social, 14/09/009.

Le Mouvement des entrepreneurs sociaux a une double mission :

construire une communauté | OG A @S SG 2dz@SNIS R
a20Al dzE Sl RQI; pofitd taNshattentds StlieSry | A NB &
solutions dans le débat public et les politiques publiques.
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Vous avedit « entrepreneur sociahh X ®

Annexe: Chiffres &comparaisons
Entreprisessociales et entreprises classiqguesii3
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Par JearMarc Borello, président du Mouvement et délégué général du Groupe SOS, entreprise
sociale de 3000 salariés, active sur de nombreux champs de la solidarité.

« Nous vivons une époque charniere.

La crise améne a réinterroger les modeles
économiques dominants et éclaire sous un
jour nouveau les pratiques différentes de
f QSO2y2YAS &2 OPourtdnS
la petite musique dQ dzy
as usual, certes plus vert et plus social, se
fait de plus en plus forte. Pendant ce
temps, les problémes sociaux et
écologiques LIS NE A & (1 S ywdint. S

Dans ce contexte, notre responsabilité est
R Q I, Holirdnner toute leur place & ces
« autres modeles » que le président de la
République appelleRS & S &
/ QS&al Iniisdailjsdi#zidé de créer
le Mouvement des entrepreneurs sociaux.
Objectifs: nous faire entendre, faire
Y2dz@SYSy iz
Programme ambitieux mais réaliste au vu
des défis actuels de la société !

La naissance de ce Mouvement se fait dans

un contexte favorable: ONB I G A2y RQ
LJ2 dzNJ £ QS vy ( NI ¢tholigirSdizNA |

M AN gdGrand emprunt), mission
parlementaire en cours pour le
développement du secteur mandatée par le
Premier Ministre, venue de M. Yunus au
Salon des Entrepreneurs de Paris le 3
février prochain, etc.

Les fondateurs du Mouvement des
entrepreneurs sociaux ont fortement
contribué a toutes ces initiatives.

NEB bugndzNg

OKI y3ISNJ

Le Mouvement se crée pour amplifier la
dynamique et créer un environnement
réellement favorable au développement
RQdzyS SO2y2YAS

SNbus &oRldns\ &risi Aréwdfre visibles nos
| attentes et solutions, pour peser sur le
débat public et faire bouger le cadre
législatif, institutionnel, culturel en faveur
R Qdzy

aides et marchés publics, fiscalité : sur
f QSyaSyofS RS 0OSa
voulons obtenir des avancées fortes.

@ dzdzE ©

Le lancement officiel du Mouvement des
entrepreneurs sociaux aura lieu le 2 février
aprés-midi au Cercle Républicain (Paris) lors
R Q dpfetiere Rencontre nationale. 200
RQ % 9 K.S S
personnes Séront présentes, entrepreneurs
sociaux et  partenaires de leur
développement.

Notre ambigon eIQSt forte. Elle fait écho aux

at?,ezpﬁeg Jes e?(treparleneurs sociaux. Elle est
Ui 5 & 2 OA I f

aussi a fa mesure des changements que les

crises actuelles appellent.

Notre Mouvement est ouvert a toutes
celles et ceux qui partagent cette ambition
et qui veulent construire, ensemble, un
nouveau chemin vers un autre mode de
développement, plus que  jamais
nécessaire. »

LJ dza

OKIFy3aSYSyilnotreRQSOKS
a settedrd Mldancement, innovation sociale,
labellisation, formation, mesure dQA Y LJ O X

ddze Sz
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LE MOUVEMENT, MODE DE@MPLOI

[ Qdnddu Mouvement

Le Mouvement des Entrepreneurs sociaux est né suite aux travaux du Codés (Collectif pour

RS@PSt 2 LIISNI f QSy (i NB LINEiyfdsnadeNdsderiiblanél @n®© dingthing He ( KA y ]
personnes, animé LJI NJ f'. Ok d8tduds feconnus du déveloLJLISYSYy i RS f QSy (i NB
d20A1f OSYGNBLINBYSdzZNE &20Al dzEX | O (SSEIBEBNI X 0t
sesont NBdzy Ad LI2dzNJ NBFf SOKANI SyaSyoftS | dzE O2yRA
I dzi NB YIYyASNB RQSY(iUNBLINBYRNE®

LestravauxduCodéesa S a2y G O2y ONB U A & $i&re RldndNJour dévelojuzér t A O
f QS y i NB LINE ¥, Sadsbicdfant (1100 Zeatréprendurs sociause tous secteurs et
territoires, rendu public au Salon des Entrepreneurs de Paris le 4 février 2008.

Cette publicatonS G I Y20Af A&l A2y | 83a20ASS 2y R2yy.
O2tft SOUADS ljdzA aQSaid O2yONBGAASS RlIya fF ON>B

[ ONBIFGA2Y Rdz a2dz@dSYSyid RS& SanssiedSdimnberes dzNB &
comme celle de la SEC (Sai Enterprise Coalitio)) créée en 2000 et qui représente
I dz2 2 dZNRQKdzA mMn nnn SYGNBLINRA&Sa a20AlfSa | y3f

la SEC a fortement contribué a la YA &S Sy L} I OS RQdzy asO2aeéa
f QSY G NBLINB Y S dzNR I-tini : &rdatioh IRQ dzy dzLJw 2 yeduddrfthéialA 2 v &

NI} GGFOKS dz t NEBYASN) aAyAaidNB:X F2yR& CdzidzNB
d20A1fS RIya fSa aASNWAOSa Lzt Adazr dzyAaidSa U
général (Santé par exemple), reconnaissance politique bipartisane au plus haut niveau.

Les membres du Mouvement
Le Mouvement, constitué en association loi 1901, réunit 2 colleges :

e Les membres entrepreneurs sociauw: IQSY G NBLINBY SdzNJ a2 OA | f
az2dz@SYSyld R2A0 siGNB RA N#aR $préydant, Grac®Bs, OG0 A T F
IASNI yiz ¢1cBluDgui difp@eXdih mandat social ou celui qui « rend compte »

RS al 3SadAazy RSOFyid tQAyaidalyOS RS 3I2dzdSN

e Les membres « partenaires: les personnes physiques ou morales ne pouvant
adhérer en tant que membre « entrepreneur socialn = lj dzA  dzdz@ONByYy i t F
f QSY UNBLINBYSdzZNAF G a20Alf S ljdzAi RSAANByY
du Mouvement.

Les administrateurs issus du college « entrepreneurs sociaux » représentent au moins 2/3

du CA Le Président du Mouvement, nécessairement entrepreneur social, est élu par
fQl aaSYof SS 3I;Sof pdddatfedde HdibRns. Y | A NB

1 .
Www.avise.org o . o o ] _
LivreblancLJ2 dzZNJ RS @S 2 LILIS NI f QS yHitplonwiNkyige SreZINGS /odiy/ Livee Blend BAT_Hef-Hpdfn ¢ Y


http://www.avise.org/IMG/pdf/Livre_Blanc_BAT_def-2.pdf
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Le financementdu Mouvement repose sur les cotisations des membres (a terme, au moins
50 % des ressources) et sur les apports de partenaires, publics et privés.

[ S a2dz@SYSyid ljdza O2YLIIS t a2y RSWaEensS dzy S
entrepreneurs sociaux fin 201@t 1 000 fin 2012 Son premier Congrése tiendra le 1%
juillel  LINR OKIF AY -Denisi. Q! aAyS o{F Ay

A

[§ /2yaSAt RIQMeuYemshtd B @M @202 \dz iNMeR2JBINE & RS 2

Le président
JeanMarc Borello,délégué général du Groupe SOS

Les viceprésidents

JeanGuy Henckeldirecteur du Réseau Cocagne
Hugues Qiille, LINS A A RSy G RS Q! gAasS Si
Rémi Rouxgérant de la Scop Ethiquable

P
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Les autres membres du bureau
Trésoriére: Barbara Barroisfondatrice de la Scic Okhra
Secrétaire: Christian ValadouR A NB O SdzNJ RS [ Q! dziNB Sy i NS LINA a $S

Les autres membredu CA

Claude AlphandérypNBa A RSy i RQK2yy SdzZNJ RS CNI yOS ! OGA @GS
Patrick Dargent,LINS &8 A RSy i RQ! ljdzZ- NB&4S S Rdz NBaSldz 9yl
Michel Dupoirieux,directeur délégué de Scop Entreprises Languedoc-Roussillon

Philippe Frémeaux . JNB & A Rt&ryatives Réhbmiques

Christian Jacquotprésident du Groupe Gare-BTT

Hervé Knechtprésident de Flandre Ateliers

JeanMichel Lécuyerdirecteur de la SIFA

Arnaud Mourot,RA NBE OUG SdzNJ 3SY SNl f RQ! aK2(1Il CNIyOS
Antonella Noya

Alain Philippe président Fondation MACIF

Marc SaintOlive

Patrick Sapydélégué national Programme Entrepreneuriat social, réseau Entreprendre.

Virginie SeghersConseil, spécialiste RSE et mécénat

Thierry Sibieuderesponsable de la Chaire Entrepreneuriat social RS £ Q93 4SO
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POURQUOI UN MOUVEMENT DES ENTREPRENEURS SOCIAUX ?

«WASY yQSal L} dza F2NI | deetorHugoRSS R2y G f Q

[ QSO2y 2YAS &2 @) danS lagbelie évdl@eht Aefentieddtieurs sociaux, vit
une période cruciale

{ Sa NI LI yain&siété iusdotudllesgoir p. 10) mais ne sont pas assez audibles

YS RSLI aaSyd LI & caf ttop défenSivesDtrop abstrdr& fetypasiiadsed a

L2 NI SdzaSa RQdzy €Fy3Fr3sS RS I LINSdzSo

{ Sa I OGSdzNB yQ2y i 2 I 3Yitais dls dgnéusent Idisparsédet ng 2 Y 6 NB d
coopérent pas assezf S aSy dAYSyd RQILILI NLSYlFyOS t dzyS
inégalement développé et relativement faible, les coopérations économiques entre

entreprises sociales restent limitées.

La demandepour une autre éonomiey QI 2 YI A & “SYUISA &l dEaGRAAT FINSNIILS
OK I y 3 SN :Re®BrAskpofrds Ses entreprises sociales sont insuffisants, la culture
entrepreneuriale est a renforcer, les débouchés commerciaux sont a élargir.

Le Mouvement des entrepreneursociauxse crée pouchanger la donné y X

A X Portant une voix nouvelledu secteur, fondée sur une vision claire et lisible de
f QSYGNBLINR &S a20Al f S3,inedsnded parydéls enSapreneuds letydds
solutions aux problemes de la société.

puli
w»
Qx
—

A X Construisantdzy S O2YYdzy | dziS | OGA @GS SG 2dz@SNIS RQ
f QSY @A S RS T thabdFersalef@ndz@&iy &hyanger de bonnes pratiques,
RSOSt 2 LILIS NI RS Zonstrirdzies piej&d pduiflduritdddore. S (i

A XEnaOOSt SNI yi I OpafAGSH I YOOPINI RIS\ 28/ QreprRshioS > RA T T
structurantes Sy Fl @S dzNJ Rdz RS@St 2 LIISYSY i RQdzyS SO2y2

3 plus de 200 000 entreprises, plus de 2 millions de salariés, et une croissance des emplois prés de trois fois
supérieure a la moyenne du secteur privé sur 2001-2006

"1 Francais sur 2 souhaite une transformation profonde du systeme économique. (Ipsos ¢ Macif, sept. 2009).
IS adz008a Rdz 60A23X RSa ! YI Llgne Rldirdx@m6igh&aNK Ge lagrhidarcéideo f ST RS
cette demande.
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554 FT2yRIF(GSdzZNBE Rdz a2dz@SYSyd GSY2A3ySyidX

« Si les vocations se multiplient, les entrepreneurs sociaux demeurent
néanmoins isolés ou cloisonnés dans des réseaux sectoriels, territoriaux
ou statutaires étanches. Au-dela des différences, il existe pourtant des
valeurs communes, des besoins partagés et des synergies a créer. Nous
voulons décloisonner ces réseaux, faire que les entrepreneurs sociaux
travaillent davantage entre eux, pour étre plus forts et plus audibles
ensemble, bref, pour faire mouvement ! »

JeanGuy Henckelfondateur et directeur des Jardins de Cocagne, Vice-
président du Mouvement

« Le potentiel de développement des entreprises sociales est important :
sur la consommation responsable (bio, commerce équitable,
SO2LINPRdAzZA 1 &> OANDdzA 1a O2dzNIia XU
a20A1FE X SY@ANRYYSYSy i EntaieRdzoiliérs
RQSYLJX 2A4 Rdz2N} ot Saz y2y RSt 20l
créés. Nous voulons £ SASNI f Sa 0 NNkréanBua
SYGANRYYSYSyi Tl @2Nlrof S> Sy
formation, de financement, de marchés ».

Hugues SibillE  t NB & A RS y {-pr&RiGent HuMoudenénS X
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«Nous voulons agir ensemble pour que £ QSy (i NB LINB Yy
devienne un choix possible et attractif pour tout entrepreneur, pas

aSdz SYSyid I @2 Ol ( A&eyigagée etOriilitmitel
On ne ndit pas entrepreneur social, on le devient. Demain, le métier

ROQSYUNBLINSY SdzNJ a2 OA I € R2A G LR
G2dza £ Sa SYUNBLINBYySdNBE® 53S¥20l
Barbara Blin-Barrois co-fondatrice de la SCIC Okhra, Trésoriére du

Mouvement

66

« Les entrepreneurs sociaux ne se contentent pas de donner un poisson ou
ddenseigner N p°ccher. I'l's ne se repo

|l 6i ndustri e» |l a p°che
99 Bill Drayton, fond at eur d
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ZOOM SUR QUATRE OBJECTIFS DU MOUVEMENT EN 2010

Le Mouvement des entrepreneurs sociaux a identifié 7 chantiers structurantspour le
RSOSt2LIISYSYyld RS f QSYOUNBLINBYSdzNALF G &a20Alf @

{ dzZNJ OK | Qdzy RQSdzE:
- produira et défendra des propositions faisant bouger le cadre législatif et politique,
dansunsensplus¥Fl @2 NI 60t S t  QSeyuneNddiaNBSpuSsolitikel G & 2 O X
- identifiera et diffusera des bonnes pratiquesR Q Sy (i NB LINE yab dzide dua 2 OA | d:
développement du secteuretdef | 02y aid NHzOGA2Yy RQdzyS 02 YYdz

%22Y adzNJ ljdz- 6 NB RQSYy G NB SdzE o

Vers un Label entreprise sociale»

Comment identifier précisément £ Q Sy (i NB LINR Avds quéls2 €itkrkesf Guelles

méthodes ? Doivent-A f & LJ2 NI SNJ & dzNJ f ©dprédir NdmmbniSatfeStelzbld 2 dz & d:
la finalité sociale ? Quel réle pour les entrepreneurs sociaux et LJ2 dzNJ £ Q9 G I 4 RI ya f
etlaYA&AS Sy dzzodNBE RS OS ft 6S¢

Répondre a ces questions est indispensable pour pouvoir mesurer précisément le poids et
f ifpact des entreprises sociales, fonder des politiques publiques en leur faveur, leur donner
plus de visibilité et de lisibilité auprés du grand public et des milieux économiques ou
encore éviter les récupérationgsocialwashing).

Le Mouvement a élaboré un premier faisceau de criteresndispensables et recommandés
(voirpage90 2 a2 0f S LJR2dzNJ f QSf 02N GA2Yy RQdzy €l 0Sft

Elaborer et diffuser un langage de la preuve

Etre reconnu pour OS  |j dA&it LOf Qui2dys G |j dzS  LJ2,d=Nd c@nhGaindyedaideld Q2y S
RS& OSNDf: &laimdR@erdy déviéldpfediun langage de la preuve des pratiques des
entreprises sociales. Preuve de leur impact social, sociétal ou écologique. De leur efficacité

économique. De leur engagement démocratique. De leur lucrativité nulle ou limitée. Bref,
preuves de leur exemplarité. [ QSY I NELINBY SdzNA G a20Alf yS asS R

Des premieres études ont été menées pour prouver f QS T F A Celtadds (erreprirves
a20A1fSad [ QSESYLX S RS &tivitd dcdldntiyiedzliBdéentRd@ A v & S NI
f QSYLX 2A  LJ2 dzNJ R G @&st instudtiE: iy o0 HubliS EeprhséizEads ces
AGNHZOGdzNB A NI LILIRZNIGS H £ o € Sy NBl2dzNJ £ £ Q9
taxes supplémentaires...).

Lle MouveYSY i F2NXIfA&ASNI SBEdzRBA TR&A ONI& Ry deiNNG &
général et le « retour sur investissemens économique et social des entreprises sociales.
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CFANB NBO2YyYylIniNB fQAYyY20FGA2Yy a20AFES | c

Pour sortir de la crise, nous avons autant besoin de technologie que de lien social Certains

f Q2y G 0 A:OFamad 2ré&6 LaNISodial Innovation Fund » de 50 millions de dollars. Le

Nest&2  folahgki§ a mis en place une unité spécialisée sur le sujet (Nesta Lab). Le
YAYA&A(lsNB RIFIYy2Aa RS & FTAYlIyOSa aQsSai R20GS
Commission Eurogennela défend au plus haut niveau et encourage son développement.

vdzQl GGSYR fI CNIyOS

lfautA Y @S A G AN adzN) OQNXYWPB2BYii2 K yDSAQARE @dzNJ £ QAY Y
dix derniéres annéesY Ay Odzol G SdzNA X F2yY Ra ethd@dneYe2Nidpet 3S> O
dispositifs fiscaux, avances remboursables, formations, toutes les pistes doivent étre

étudiées, approfondies et le Mouvement le fera pour créer un environnement favorable a
fQAYY20FGA2Y a20AlLfSo

De premieres initiatives allant dans ce sens ont été lancées récemment, comme des
incubateursR Q Sy i NB LINA & S tcubZe QrguedoSRaussitioh, fAritr&piden IDF,
9aa2NJ Mo Sy t! /1 X0

CFANB SYSNHSN) dzyS y2dz@StftS ISYSNI A2y RQF

[ S&4 2SdzySa RALX & Y fdas écBld,diryfuks @isigddnta die SddmairS gbnt 3 NJ-

I dz2 2 dzZNR QK dzA T 2usdort iésfriative RSy & Q®@P8y2YASZ RS QS
LISNF2NXIFyOSs RS  QAly divedité (das2ryathiéséfofomiqued @z NA NJ
essentiel T 0 S dzO2 dzLJ REXSIYANieNBEedidO d Sy i St t S S@2t dzi A 2

1

Pour y parvenir, il faut a la fois multiplier les démarches autonome®2 YYS OSffS RS
f Sy
EA

RS f Q9YUNBLINBYSdzNA I i R Q9-RodsyflianY %tS des {ndu@efet f S
formations (master, options, majeures, « chairesn = X @A Y A SNI y (i ,Bomyfedla £ QS
« Chaire Entrepreneuriat Socialn RS Q9 {hai® Econ@nde Sdcidle et(Solidaire » de

f Q9{/ RQ! y3ISNE

[ QF YLIX AFAQOI GA2Y RS pladyer actifadpieddes pouvsiS publids ¥t la) A |j dzS
mobilisation active des entrepreneurs sociaux pour participer aux enseignements, susciter
de nouvelles initiatives, de nouvelles vocations. Le Mouvement y travaillera activement.

*khkhkhkhkk

Le Mouvement travaillera également sur 3 autres chantiers structurants :

- Répondre aux besoins de financementmal satisfaits de I1@ntrepreneuriat social
- Communiquey faire connaitre I@ntrepreneuriat social Y St F NHAANJ f QF dzZRA Sy OS

- Développer les coopérations économiques et flux d@ffairesentre entreprises sociales
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VOUS AVEZ DIT « ENTREPRENEUR SOCIAL » ?

5S4 SYOGNBLINBYSdzZNB t LI NI! SYyGAsSNB SiX Syia

Les entreprises sociales sont des entreprises a finalité sociale ou sociétale et a lucrativité
limitée (profits largement réinvestis dans le projet, rémunération limitée du capital, échelle
des salaires encadrée). Elles cherchent souvent a associer les parties prenantegnotamment
salariées) a leur gouvernances. Elles prennent des formes statutaires diverses: associations,
coopératives, mutuelles, ou sociétés commerciales classiques de type SARL ou SA.

Les entrepreneurs sociaux sont déja des dizaines de millierst Y2y G4 NBNJ 1j dzS  Q
concilier ainsi efficacité économique et changement social et entreprendre autrement pour

lutter contre les exclusions, créer ou maintenir des emplois durables, garantir un juste
NEBSydz I dzE LINPRdzOGSdzNBEXZ | ARSNI £ Sa LISNE2yySa

[ FdzNByYy G [ 01X RANBOGSdHzNI 3SYSNYf Rdz DNRd

« [ QSy i NB sabidh i Stelréd les caractéristiques de
f QSy i NBTronBénézptiment dans les deux cas : avoir
une idée, aimer prendre des risques et vouloir mettre en place un
projet collectif. Une fois lancé, les méthodes de gestion sont
AAYAT I ANBA Lty QA YuwpdnfinBus djsdadué
néanmoins de «f QS y G NB LINK :al& richéde lqde andudj
générons est investie au bénéfice de personnes en difficulté et du
développement de leurs compétences.

Avec la Varappe, depuis plus de 10 ans, je cherche a donner du
sens au projeli R Q Sy, énNelBdn3kdis@nSour apreés jour. Par
rapport a mon parcours antérieur [chef de projet méthode dans
f QI YSdzof SYSy (i 6zQ SD2I vy 4 NBReBzdiidairel]
2FFNB dzyS ftA0SNIS RQSy (i NBLINI
/| QS &l anilsBie gRe@jg/ mets en avant pour recruter les
encadrants des personnes en insertion. Un entrepreneur social ne
doit pas dévier de son projet initial, OdzdzNJ RS f I
f QSY (i MBISA &S T SY(iINBLINKRAS a2z
qui fait notre développement. Le projet social de la Varappe ne
fonctionne que si notre projet économique fonctionne. »

[ QSYGNBLINAR &S ONBSS Sy wmoppuz | SiS NBLINRAS Sy
FOGAGAGS 0&adzNJ £ Sa VNSEALBNBARZSNIGT f SSYI NNBLGASY (F
Groupe La Varappe (www.groupelavarappe.fro | NBIFfA&AS SY HANd Msortiesa €

positives » (insertion réussie sur le marché du travail). Le Groupe emploie 245 équivalents temps plein
salariés (soit 900 salariés dans I'année).

> Définition du Mouvement des entrepreneurs sociaux, résultat de nombreux travaux impliquant des acteurs trés divers de

f QSO02y2YAS az20ALtS SiG RS f QS yinitdss détNds ghSroedibBedu de criteeOpbriafitda / SGHGS R
F2Aa &adzNJ £ S&a 262S0GAFa RS tQSYGNBLINRAS S fSa vYz2eSya YA '
sociale ». La vision du Mouvement est aussi en phase avec celles existant ailleurs en Europe, en Angleterre, en ltalie, en
t2t23ySx SGiO0® SG Fdz YADSlIdz O2YYdzyl dzil ANSB® 9ffS aS F2yRS &
statuts juridiques. Premiéres estimations basées sur ces visions : 30 a 50 000 entreprises sociales.


http://www.groupelavarappe.fr/
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Rémi Roux, co-fondall SdzNJ S 3IASNI y i RS EthigQably § NS LINKA &S O

« Pour réussir son projet d@ntreprise sociale, il faut certainement
un terreau favorable. Il faut avoir acquis de I@xpérience et des
compétences, soit dans sa vie professionnelle, soit par ses
rencontres, soit par ses études. Et puis vouloir créer ! Je crois qu@n
projet social est trés lié au sens que 1Qn veut donner a son
existence, méme si la vie professionnelle n@n est qu@ne
composante. Le fait que ce soit un projet collectif est aussi un
facteur favorable au montage. Mais il faut se battre, parce que les
financeurs et les accompagnateurs ne se bousculent pas encore

pour ce type de projetX

Trois personnes sont a I@Qrigine d®thiquable : un agronome, un
financier, et un commercial. Aprés 15 ans d®@xpérience
professionnelle dans des entreprises classique ou des ONG, nous
avons sauté ensemble le pas de I@ntrepreneuriat social. On ne s@st
pas lancés dans cette aventure pour s@nrichir financierement.
Nous voulions démontrer qu@l est possible d@ntreprendre
autrement, en contribuant a créer des emplois au Nord comme au
Sud, en imaginant de nouvelles relations commerciales avec nos
partenaires et en créant une entreprise collective, pour ne pas étre
rachetés ou délocalisés au bout de quelques années. »

Scop (coopérative de production) créée en 2003, Ethiquable (www.ethiquable.com) a vendu en 2009 plus

de 8 millions de produits en France, et a réalisé un chiffre d@ffaires de 14,8 Me® [ QS Yy U NI LINKA
salariés et commence a essaimer : en aolt 2009, s@st créée la société coopérative belge « Ethiquable
Bénélux ».

Un mouvement de fond
/ SGGS FdziNE YIYyASNE RQSYy (i NBLINBEY RNSnais bjedzA | £ ¢
un mouvement international et durable.

Elle répond en effet a de nouvelles attentes des acteurs économiquesonsommateurs

attirés par les produits équitables ou bio, épargnants motivés par |'épargne solidaire,
FAYFYOASNE RrSaatiehdbBtdzintrepRsesAsyudietsasiidk leur responsabilité
A20A1ESX 9fttS O2yaidAiddzS dzy UGN} AG RQdzyA2y Syl
les amplifie.

7

L dFrad yQl LJ dza € S Y2 y:2lldBtfeSresterSe gdra@tAméisl ik G ISy
FOOSLIISNI RQe8 NBLRYRNB Sy LINILSYINRFG 9SO R
sociale et solidaire.

Les profils variés des entrepreneurs sociaux témoignentdef QSY @A S ONRA &al yi s
sens a son travail jeunes diplémés ne voulant pas perdre leur vie a la gagner, cadres de

grands groupes décus par la financiarisation, entrepreneurs ayant réussi et souhaitant une

seconde vie socialement plus utile - tous utopistes pragmatiques -4 QSy 3 ASy i & dzNJ OS
voie.


http://www.ethiquable.com/
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Innovanteset dynamiques, les entreprises sociales sont impliquées dans des secteurs variés

OESYLJ Sax

Jardins de Cocme S
Enjeux:

- Faire converger solidarité et préservation de
f OSYOANRYYSYSyi
- Concilier insertion des personnes en difficulté et
agriculture biologique
Produit:
- Exploitations maraichéres certifiées AB (Bio) qui
fournissent des paniers de légumes bio
- Insérer des chomeurs de longue durée par un
OKIYGASNI RQAYyaSNIAzy
CAOKS RQARSYGAGS
- Association créée en 1991
- 100 jardins en activité, 15 en projets ; 1 jardin : 3,3
HAT npn  Y;d90 addaed@sT i mH e
Innovation:
- Circuit court
- Insertion

Siel Bleu F
b ¥
“(sEtzz
‘e
Enjeux:

- Vieillissement de la populationY NB i I NR:
en dépendance

-/ NBFGA2Y RQdzy : gD el
prévention santé / seniors
Services
- Programme dans les maisons de retraite
03deéYyladAaldsSz | G§StASN

Cours collectifs retraite active
DomicileY NB G 2dzNJ RQK2a LA G|
Gymnastique en entreprise / prévention des
accidents du travail
Création de nouvelles filieres universitaires
Forme juridique:
- Association 1901
- 130 salariés
Impact:

- Ancrage territorial

~
N

R dzN

Flandre Ateliers

Enjeux:

-ClF@2NRAEASNI £ QSYLX 24
par un handicap

- Créer, gérer et développer toutes prestations,
dispositifs et structures répondant a cet objet

Produit:

-t NBadGlkrdiAz2y RS aSNIBAOS:
YIAYGASY REFEya fQSYLX 2A

- Développement des filieres tertiaires sur les
nouveaux métiers en tension

CAOKS RQARSYGAGS

- SCIC Groupe AlterEos

- 8 structures commerciales, associatives et
coopératived 2 nHnA alfl NASaz

Innovation:

-9y ASYOofASNI RQAYAaSNIAZ2Y
(EA, El, ETTI, GEIQ, Esat, OF, Entreprises de
reconversion)

- Leader sur son marché de numérisation / gestion
électronique de documents, back office

- 40 000 personnes agées touchées par an

JHabitat et Humanisme

4

habitat et hui ‘
le morde est no

Enjeux:

-t SNXYS8ENBGISENOS RQdzy KU ¢
-Cl @2NAaSN) RIya £ R d:
enANRYYSYSYyGz f QAY&SNI;

Produit:
-{ SNBAOS RS t23SySyd
en difficulté / pensions de famille
- Accompagnement de proximité pour faciliter la
créationde liensocialz f QAYaSNIA2Y
CAOKS &QARSYGA
- Association loi 1901
- 47 associations couvrant 60 départements, 9 agences
immobilieres a vocation sociale partenaires, une
agence fonciére (achéte et réhabilite des logements).
Innovation / Impact:
- Plus de 10000 familles logées depuis 1985 (date
fondation)
- 170 salariés, 2000 bénévoles
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ANNEXE

vdzStljdzSa OKATFFNBAX

- Plus de 5 000 structures dihsertion par |Qctivité économique dédiées a I@mploi et \
IQccompagnement de 70.000 personnes exclues

- Plus de 2 000 structures (dont 600 entreprises adaptées) employant et accompagnant plus de
140.000 personnes en situation de handicap

-2 000 SCORsociétés coopératives ouvriéres de production) (100 nouvelles par an), 40 000 salariés

- 152 SCl(sociétés coopératives dGhtérét collectif), comptant plus de 1.000 salariés et mettant en
dZuvre une dynamique partenariale unique sur leur territoire

- 3 500 associations opérant dans le champ des servicesala personne employant 200 000 salariés

salariés

C)O entreprises, associations vendant et promouvant les produits du commerceéquitable, 1000 /

Entreprises sociales, entreprises classiquesmparaisons

Le tableau suivant compare entreprises socialeset Sy G NBLINA a8 Sa Of I appiokHp d&détalen @ Lt &
qui,0 ASY &AHINE yS aQl LILX AljdzS LI & RS tF YsYS YIYyAS§NB RIya
entreprises classiques ont en commun la néces§iS RS RS3AF3ISNI RSa SEOSRSydGa S
économique viable et pérenne
Criteres Entreprises classiques Entreprises sociales
S Société de capitaux (SA, SARL,...) Soue'fes fje personnes (as.soc.:latlon,
coopérative, mutuelle) principalement
Activité Production de biens et services t N‘E R dZO uAz )/. RS 0ASY3
sociale, sociétale ou environnementale
FinaIiAté d? _ | Répondre a une demande solvable par une Répondre a un besoin social, sociétal ou
f QSy U NB U offre rentable environnemental

Cherchent souvent a associer les différentes
Gouvernance Généralement, les actionnaires décident parties prenantes (salariés, bénéficiaires,
adhérentsX 0

Ressources souvent plurielles : ventes,
Ressources | KAFFNBS RQI TFFI ANIa 3 cotisations, bénévolat, investissements
solidaires, etc.

Rémuneration |t | & RQSYOFRNBYSyd Encadrée, limitée
du capital NEOKSNDKS RQdzyS NBY '
Echelle des e A s e a A o
selaf s tra RQSYOF RNBYSY U || Encadrée, limitée
Mix variable entre dividendes,
Usage des investissements, participation, réserves, Réinvestis majoritairement au service du
excédents avec parfois une pression sur les dividendes | projet et des personnes qui le font vivre
au détriment des autres
Ancrage {2dz0Sy G t QlF OGABAGS

territorial Pas forcément, délocalisation possible RQA YL | délichlishtioRjffEile

Innovation Quand elle existe, souvent technologique Quand elle existe, souvent sociale




Mouvement des entrepreneurs sociaux

102 rue Amelot 75011 Paris
Tél : 0158 3055 35

Contact : contact@mouves.org

WWW.mouves.org

Contact Médias :

Marjolaine Benard
Tél.: 01 58 3055 34 / Mob. : 06 30 30 34 84

Mail : marjolaine.benard@groupe-sos.org

Emmanuelle Cheilan
Tél.: 01 49 88 80 59 / Mob. 06 37 25 65 93

Mail : echeilan@ethiquable.coop
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