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Agenda Presse 
 

2 Février : POINT PRESSE à 14h au Cercle Républicain 
Le Mouvement des entrepreneurs sociaux sera lancé la veille du Salon des Entrepreneurs de Paris,   

le 2 février 2010, lors de la première Rencontre nationale à Paris  
ό/ŜǊŎƭŜ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΣ рΣ !ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩOpéra, Paris 75001). 

 

 

Merci de confirmer votre présence. 
 

Contacts Médias :  

Marjolaine Bénard / Tél : 01 58 30 55 34 / Mob : 06 30 30 34 84 / Mail : marjolaine.benard@groupe-sos.org  

Emmanuelle Cheilan / Tél : 01 49 88 80 59 / Mob : 06 37 25 65 93 / Mail : echeilan@ethiquable.coop  
 

 
 

 
« La crise ne nous rend pas seulement libres ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ, un autre avenir, un autre 

monde. Elle nous y oblige. »  

Nicolas Sarkozy, Président de la République 

Extrait du discours prononcé à la remise du rapport Stiglitz, sur la mesure de la performance économique et du progrès social, 14/09/09. 

 
 

 
 

Le Mouvement des entrepreneurs sociaux a une double mission : 
construire une communauté ŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ; porter leurs attentes et leurs 
solutions dans le débat public et les politiques publiques.  
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EDITO 
 

Par Jean-Marc Borello, président du Mouvement et délégué général du Groupe SOS, entreprise 

sociale de 3000 salariés, active sur de nombreux champs de la solidarité.  

 

« Nous vivons une époque charnière.  

La crise amène à réinterroger les modèles 

économiques dominants et éclaire sous un 

jour nouveau les pratiques différentes de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ. Pourtant, 

la petite musique dΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ business 

as usual, certes plus vert et plus social, se 

fait de plus en plus forte. Pendant ce 

temps, les problèmes sociaux et 

écologiques ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŀƎƎǊŀvent.  

Dans ce contexte, notre responsabilité est 

ŘΩŀƎƛǊ, pour donner toute leur place à ces 

« autres modèles » que le président de la 

République appelle ŘŜ ǎŜǎ ǾǆǳȄΦ  

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ nous avons décidé de créer 

le Mouvement des entrepreneurs sociaux. 

Objectifs : nous faire entendre, faire 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ. 

Programme ambitieux mais réaliste au vu 

des défis actuels de la société !  

La naissance de ce Mouvement se fait dans 

un contexte favorable : ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭ et solidaire de 

млл aϵ (Grand emprunt), mission 

parlementaire en cours pour le 

développement du secteur mandatée par le 

Premier Ministre, venue de M. Yunus au 

Salon des Entrepreneurs de Paris le 3 

février prochain, etc. 

Les fondateurs du Mouvement des 

entrepreneurs sociaux ont fortement 

contribué à toutes ces initiatives.              

 

Le Mouvement se crée pour amplifier la 

dynamique et créer un environnement 

réellement favorable au développement 

ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ.  

Nous voulons ainsi rendre visibles nos 

attentes et solutions, pour peser sur le 

débat public et faire bouger le cadre 

législatif, institutionnel, culturel en faveur 

ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ notre 

secteur. Financement, innovation sociale, 

labellisation, formation, mesure dΩƛƳǇŀŎǘΣ 

aides et marchés publics, fiscalité : sur 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ 

voulons obtenir des avancées fortes.  

Le lancement officiel du Mouvement des 

entrepreneurs sociaux aura lieu le 2 février 

après-midi au Cercle Républicain (Paris) lors 

ŘΩǳƴŜ première Rencontre nationale. 200 

personnes seront présentes, entrepreneurs 

sociaux et partenaires de leur 

développement. 

Notre ambition est forte. Elle fait écho aux 

attentes des entrepreneurs sociaux. Elle est 

aussi à la mesure des changements que les 

crises actuelles appellent.  

Notre Mouvement est ouvert à toutes 

celles et ceux qui partagent cette ambition 

et qui veulent construire, ensemble, un 

nouveau chemin vers un autre mode de 

développement, plus que jamais 

nécessaire. »  
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LE MOUVEMENT, MODE DΩEMPLOI 
 
[ΩƻǊigine du Mouvement 

Le Mouvement des Entrepreneurs sociaux est né suite aux travaux du Codès (Collectif pour 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭύΣ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ informel rassemblant une vingtaine de 

personnes, animé ǇŀǊ ƭΩ!ǾƛǎŜ1. Ces acteurs reconnus du déveloǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ 

ǎƻŎƛŀƭ όŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊǘǎΧύ 

se sont ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

ŀǳǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΦ  

Les travaux du Codès ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Livre Blanc pour développer 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭ2, associant 100 entrepreneurs sociaux de tous secteurs et 

territoires, rendu public au Salon des Entrepreneurs de Paris le 4 février 2008. 

Cette publication Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ réussites étrangères 

comme celle de la SEC (Social Enterprise Coalition), créée en 2000 et qui représente 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ мл ллл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀƴƎƭŀƛǎŜǎΦ  

La SEC a fortement contribué à la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ à 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-Uni : création ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ gouvernemental 

ǊŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳ tǊŜƳƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŜΣ ŦƻƴŘǎ CǳǘǳǊŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ ŘŜ нмр aϻ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǳƴƛǘŞǎ ζ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

général (Santé par exemple), reconnaissance politique bipartisane au plus haut niveau.  

Les membres du Mouvement 

Le Mouvement, constitué en association loi 1901, réunit 2 collèges : 

 Les membres « entrepreneurs sociaux » : lΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘƘŞǊŀƴǘ ŀǳ 

aƻǳǾŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ sociale (président, directeur, 

ƎŞǊŀƴǘΣ t5DΣ 5DΧύ - celui qui dispose du mandat social ou celui qui « rend compte » 

ŘŜ ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ   

 Les membres « partenaires » : les personnes physiques ou morales ne pouvant 

adhérer en tant que membre « entrepreneur social ηΣ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΣ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

du Mouvement. 

Les administrateurs issus du collège « entrepreneurs sociaux » représentent au moins 2/3 

du CA. Le Président du Mouvement, nécessairement entrepreneur social, est élu par 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ; son mandat est de trois ans.  

                                                           
1
 www.avise.org 

2
 Livre blanc ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭΣ нллф Υ http://www.avise.org/IMG/pdf/Livre_Blanc_BAT_def-2.pdf  

http://www.avise.org/IMG/pdf/Livre_Blanc_BAT_def-2.pdf
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Le financement du Mouvement repose sur les cotisations des membres (à terme, au moins 

50 % des ressources) et sur les apports de partenaires, publics et privés.  

[Ŝ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǎƻƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǾƛǎŜ 300 adhérents 

entrepreneurs sociaux fin 2010 et 1 000 fin 2012. Son premier Congrès se tiendra le 1er 

juilleǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł ƭΩ¦ǎƛƴŜ ό{ŀƛƴǘ-Denis).  

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ du Mouvement όƧǳǎǉǳΩŀǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ Ƨǳillet 2010) 

 

Le président  

Jean-Marc Borello, délégué général du Groupe SOS 

 

Les vice-présidents  

Jean-Guy Henckel, directeur du Réseau Cocagne  

Hugues Sibille, ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǾƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLŘŜǎ 

Rémi Roux, gérant de la Scop Ethiquable  

 

Les autres membres du bureau  

Trésorière : Barbara Barrois, fondatrice de la Scic Ôkhra  

Secrétaire : Christian Valadou, ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ [Ω!ǳǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ   

 

Les autres membres du CA  

Claude Alphandéry, pǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ !ŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǾƛǎŜ 

Patrick Dargent,  ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!ǉǳŀǊŝǎŜ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 

Michel Dupoirieux, directeur délégué de Scop Entreprises Languedoc-Roussillon   

Philippe Frémeaux, ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!lternatives Economiques  

Christian Jacquot, président du Groupe Gare-BTT  

Hervé Knecht, président de Flandre Ateliers 

Jean-Michel Lécuyer, directeur de la SIFA  

Arnaud Mourot, ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩ!ǎƘƻƪŀ CǊŀƴŎŜ  

Antonella Noya 

Alain Philippe, président Fondation MACIF  

Marc Saint-Olive  

Patrick Sapy, délégué national Programme Entrepreneuriat social, réseau Entreprendre. 

Virginie Seghers, Conseil, spécialiste RSE et mécénat 

Thierry Sibieude, responsable de la Chaire Entrepreneuriat social ŘŜ ƭΩ9ǎǎŜŎ 
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POURQUOI UN MOUVEMENT DES ENTREPRENEURS SOCIAUX ? 
 

« wƛŜƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǉǳΩǳƴŜ ƛŘŞŜ Řƻƴǘ ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ». Victor Hugo 

 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ (ESS), dans laquelle évoluent les entrepreneurs sociaux, vit 

une période cruciale.  

{Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ƨamais été aussi actuelles (voir p. 10) mais ne sont pas assez audibles, 

ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎŜǊŎƭŜǎ ŘΩƛƴƛǘƛŞǎ, car trop défensives, trop abstraites et pas assez 

ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜΦ   

{Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ3 mais ils demeurent dispersés et ne 

coopèrent pas assez : ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ƳşƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 

inégalement développé et relativement faible, les coopérations économiques entre 

entreprises sociales restent limitées.  

La demande pour une autre économie ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊǘŜ4 Ƴŀƛǎ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇŜƛƴŜ Ł 

ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ : les fonds propres des entreprises sociales sont insuffisants, la culture 

entrepreneuriale est à renforcer, les débouchés commerciaux sont à élargir. 

 

Le Mouvement des entrepreneurs sociaux se crée pour changer la donne ŜƴΧ 

Ą Χ Portant une voix nouvelle du secteur, fondée sur une vision claire et lisible de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ, incarnées par des entrepreneurs et des 

solutions aux problèmes de la société.  

Ą Χ Construisant ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ transversalement, pour échanger de bonnes pratiques, 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ construire des projets pour leur territoire. 

Ą Χ En aŎŎŞƭŞǊŀƴǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΣ par ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ de propositions 

structurantes, Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ  

                                                           
3
 plus de 200 000 entreprises, plus de 2 millions de salariés, et une croissance des emplois près de trois fois 

supérieure à la moyenne du secteur privé sur 2001-2006 
4
 1 Français sur 2 souhaite une transformation profonde du système économique. (Ipsos ς Macif, sept. 2009). 

LŜ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ ōƛƻΣ ŘŜǎ !ƳŀǇΣ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊgne solidaire témoigne aussi de la croissance de 
cette demande. 
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5Ŝǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘΧ 
 

  

« Si les vocations se multiplient, les entrepreneurs sociaux demeurent 

néanmoins isolés ou cloisonnés dans des réseaux sectoriels, territoriaux 

ou statutaires étanches. Au-delà des différences, il existe pourtant des 

valeurs communes, des besoins partagés et des synergies à créer. Nous 

voulons décloisonner ces réseaux, faire que les entrepreneurs sociaux 

travaillent davantage entre eux, pour être plus forts et plus audibles 

ensemble, bref, pour faire mouvement ! »  

Jean-Guy Henckel, fondateur et directeur des Jardins de Cocagne, Vice-
président du Mouvement 

 
 

« Le potentiel de développement des entreprises sociales est important : 

sur la consommation responsable (bio, commerce équitable, 

ŞŎƻǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΧύΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ όǎŀƴǘŞΣ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜΧύΣ ŘŜǎ Ŏentaines de milliers 

ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ƴƻƴ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜǎΣ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 

créés. Nous voulons ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŜǎǎƻǊ en créant un 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 

formation, de financement, de marchés ».  

Hugues SibilleΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǾƛǎŜΣ ±ƛŎŜ-président du Mouvement  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

« Nous voulons agir ensemble pour que ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭ 

devienne un choix possible et attractif pour tout entrepreneur, pas 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘé engagée et militante. 

On ne naît pas entrepreneur social, on le devient. Demain, le métier 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ şǘǊŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 5ŞƳƻŎǊŀǘƛǎƻƴǎ  ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ! »  

Barbara Blin-Barrois, co-fondatrice de la SCIC Ôkhra, Trésorière du 
Mouvement 
 

 
 
 

 

 
« Les entrepreneurs sociaux ne se contentent pas de donner un poisson ou 
dôenseigner ¨ p°cher. Ils ne se reposeront pas avant dôavoir r®volutionn® 
lôindustrie de la p°che » 
  Bill Drayton, fondateur dôAshoka 
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ZOOM SUR QUATRE OBJECTIFS DU MOUVEMENT EN 2010 
 
Le Mouvement des entrepreneurs sociaux a identifié 7 chantiers structurants pour le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭΦ  

{ǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄΣ il :  

- produira et défendra des propositions faisant bouger le cadre législatif et politique, 

dans un sens plus ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭ et une économie plus solidaire 

- identifiera et diffusera des bonnes pratiques ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ, au service du 

développement du secteur et de ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ.  

½ƻƻƳ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ  

 

Vers un Label « entreprise sociale » 

Comment identifier précisément ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ? Avec quels critères, quelles 

méthodes ? Doivent-ƛƭǎ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻǳ ǎǳǊ ƭΩŜƴtreprise ? Comment attester de 

la finalité sociale ? Quel rôle pour les entrepreneurs sociaux et ǇƻǳǊ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 

et la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ƭŀōŜƭ ?  

Répondre à ces questions est indispensable pour pouvoir mesurer précisément le poids et 

ƭΩimpact des entreprises sociales, fonder des politiques publiques en leur faveur, leur donner 

plus de visibilité et de lisibilité auprès du grand public et des milieux économiques ou 

encore éviter les récupérations (socialwashing).  

Le Mouvement a élaboré un premier faisceau de critères indispensables et recommandés 

(voir page 9ύΣ ǎƻŎƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭŀōŜƭ ǇŀǊǘŀƎŞΦ  

 

Elaborer et diffuser un langage de la preuve  

Etre reconnu pour ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ fait Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ, pour convaincre au-delà 

ŘŜǎ ŎŜǊŎƭŜǎ ŘΩƛƴƛǘƛŞǎ : cela implique de développer un langage de la preuve des pratiques des 

entreprises sociales. Preuve de leur impact social, sociétal ou écologique. De leur efficacité 

économique. De leur engagement démocratique. De leur lucrativité nulle ou limitée. Bref, 

preuves de leur exemplarité. [ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜ ǎŜ ŘŞŎǊŝǘŜ ǇŀǎΣ ƛƭ ǎŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ Η  

Des premières études ont été menées pour prouver ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ certaines entreprises 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀctivité économique (qui créent de 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄŎƭǳŜǎ) est instructif : un euro public dépensé dans ces 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜ н Ł о ϵ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩ9ǘŀǘ όŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ 

taxes supplémentaires...).  

Le MouveƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊŀ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŜǊŀ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

général et le « retour sur investissement » économique et social des entreprises sociales.  
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CŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ  

Pour sortir de la crise, nous avons autant besoin de technologie que de lien social. Certains 

ƭΩƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ : Obama a créé un « Social Innovation Fund » de 50 millions de dollars. Le 

NestaΣ ƭΩhǎŞo anglais, a mis en place une unité spécialisée sur le sujet (Nesta Lab). Le 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Řŀƴƻƛǎ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ŀ 

Commission Européenne la défend au plus haut niveau et encourage son développement. 

vǳΩŀǘǘŜƴŘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ? 

Il faut ƛƴǾŜǎǘƛǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎŜǎ 

dix dernières années Υ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎΣ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜΣ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Ǌecherche et autres 

dispositifs fiscaux, avances remboursables, formations, toutes les pistes doivent être 

étudiées, approfondies et le Mouvement le fera pour créer un environnement favorable à 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

De premières initiatives allant dans ce sens ont été lancées récemment, comme des 

incubateurs ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ό!ƭǘŜǊΩIncub en Languedoc-Roussillon, Antropia en IDF, 

9ǎǎƻǊ мо Ŝƴ t!/!ΧύΦ 

 

CŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ƎǊŀndes écoles, futurs dirigeants de demain, sont 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦƻǊƳŀǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ vision restrictive ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƻǳǾǊƛǊ Ł la diversité des réalités économiques est 

essentiel Τ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ en attente ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ  

Pour y parvenir, il faut à la fois multiplier les démarches autonomes ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ 

ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-Roussillon ; et des nouvelles 

formations (master, options, majeures, « chaires ηΣΧύ ǎΩƛƴǎŞǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ, comme la 

« Chaire Entrepreneuriat Social η ŘŜ ƭΩ9{{9/ ƻǳ ƭŀ ζ Chaire Economie Sociale et Solidaire » de 

ƭΩ9{/ ŘΩ!ƴƎŜǊǎ.  

[ΩŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴ plaidoyer actif auprès des pouvoirs publics et la 

mobilisation active des entrepreneurs sociaux pour participer aux enseignements, susciter 

de nouvelles initiatives, de nouvelles vocations. Le Mouvement y travaillera activement.  

 

******* 

Le Mouvement travaillera également sur 3 autres chantiers structurants : 

- Répondre aux besoins de financement mal satisfaits de lΩentrepreneuriat social 

- Communiquer, faire connaître lΩentrepreneuriat social Υ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ 

- Développer les coopérations économiques et flux dΩaffaires entre entreprises sociales 
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[ŀǳǊŜƴǘ [ŀƠƪΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ [ŀ ±ŀǊŀǇǇŜ 

 

 

«  [ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ social a toutes les caractéristiques de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ. Trois éléments priment dans les deux cas : avoir 
une idée, aimer prendre des risques et vouloir mettre en place un 
projet collectif. Une fois lancé, les méthodes de gestion sont 
ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ł ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Un point nous distingue 
néanmoins de « ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ » : la richesse que nous 
générons est investie au bénéfice de personnes en difficulté et du 
développement de leurs compétences. 
 
 

Avec la Varappe, depuis plus de 10 ans, je cherche à donner du 
sens au projeǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, en le construisant jour après jour. Par 
rapport à mon parcours antérieur [chef de projet méthode dans 
ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘϐΣ ƧŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ et solidaire 
ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ. 
/ΩŜǎǘ ŎŜ Řȅƴamisme que je mets en avant pour recruter les 
encadrants des personnes en insertion. Un entrepreneur social ne 
doit pas dévier de son projet initial, ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ aşƳŜ ǎƛΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ǇŀǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
qui fait notre développement. Le projet social de la Varappe ne 
fonctionne que si notre projet économique fonctionne. » 

 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мффнΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ мффт ǇŀǊ [ŀǳǊŜƴǘ [ŀƠƪ ǉǳƛ ŀ ŀƭƻǊǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎƻƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞ όǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ .¢tΣ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΧύΦ [Ŝ 
Groupe La Varappe (www.groupelavarappe.frύ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нллф млл aϵ ŘŜ /! Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ мфл ζ sorties 
positives » (insertion réussie sur le marché du travail). Le Groupe emploie 245 équivalents temps plein 
salariés (soit 900 salariés dans l'année). 

 

 

 VOUS AVEZ DIT « ENTREPRENEUR SOCIAL » ? 
 

5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ŜǘΧ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘ ! 

Les entreprises sociales sont des entreprises à finalité sociale ou sociétale et à lucrativité 

limitée (profits largement réinvestis dans le projet, rémunération limitée du capital, échelle 

des salaires encadrée). Elles cherchent souvent à associer les parties prenantes (notamment 

salariées) à leur gouvernance5. Elles prennent des formes statutaires diverses : associations, 

coopératives, mutuelles, ou sociétés commerciales classiques de type SARL ou SA.  

Les entrepreneurs sociaux sont déjà des dizaines de milliers Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 

concilier ainsi efficacité économique et changement social et entreprendre autrement pour 

lutter contre les exclusions, créer ou maintenir des emplois durables, garantir un juste 

ǊŜǾŜƴǳ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ł ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴt. 

                                                           
5
 Définition du Mouvement des entrepreneurs sociaux, résultat de nombreux travaux impliquant des acteurs très divers de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭΦ /ŜǘǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǎǳŎŎincte se décline en un faisceau de critères portant à la 
Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǎƻŎƭŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭŀōŜƭ ζ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
sociale ». La vision du Mouvement est aussi en phase avec celles existant ailleurs en Europe, en Angleterre, en Italie, en 
tƻƭƻƎƴŜΣ ŜǘŎΦ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
statuts juridiques. Premières estimations basées sur ces visions : 30 à 50 000 entreprises sociales. 

http://www.groupelavarappe.fr/
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Rémi Roux, co-fondaǘŜǳǊ Ŝǘ ƎŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ Ethiquable 

 

 

« Pour réussir son projet dΩentreprise sociale, il faut certainement 
un terreau favorable. Il faut avoir acquis de lΩexpérience et des 
compétences, soit dans sa vie professionnelle, soit par ses 
rencontres, soit par ses études. Et puis vouloir créer ! Je crois quΩun 
projet social est très lié au sens que lΩon veut donner à son 
existence, même si la vie professionnelle nΩen est quΩune 
composante. Le fait que ce soit un projet collectif est aussi un 
facteur favorable au montage. Mais il faut se battre, parce que les 
financeurs et les accompagnateurs ne se bousculent pas encore 
pour ce type de projetΧ 
 
Trois personnes sont à lΩorigine dΩEthiquable : un agronome, un 
financier, et un commercial. Après 15 ans dΩexpérience 
professionnelle dans des entreprises classique ou des ONG, nous 
avons sauté ensemble le pas de lΩentrepreneuriat social. On ne sΩest 
pas lancés dans cette aventure pour sΩenrichir financièrement.  
Nous voulions démontrer quΩil est possible dΩentreprendre 
autrement, en contribuant à créer des emplois au Nord comme au 
Sud, en imaginant de nouvelles relations commerciales avec nos 
partenaires et en créant une entreprise collective, pour ne pas être 
rachetés ou délocalisés au bout de quelques années. » 

 

Scop (coopérative de production) créée en 2003, Ethiquable (www.ethiquable.com) a vendu en 2009 plus 
de 8 millions de produits en France, et a réalisé un chiffre dΩaffaires de 14,8 MϵΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƳǇǘŜ тп 
salariés et commence à essaimer : en août 2009, sΩest créée la société coopérative belge « Ethiquable 
Bénélux ».  

 

Un mouvement de fond  

/ŜǘǘŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΣ ǉǳƛ ŀ ƭŜ ǾŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǳǇŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳƻŘe mais bien 

un mouvement international et durable.   

 
Elle répond en effet à de nouvelles attentes des acteurs économiques : consommateurs 

attirés par les produits équitables ou bio, épargnants motivés par l'épargne solidaire, 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛr autrement, entreprises soucieuses de leur responsabilité 

ǎƻŎƛŀƭŜΧ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜ Ŝǘ 

les amplifie.  

 
L';ǘŀǘ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ : il doit en rester le garant mais aussi 

ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

sociale et solidaire.  

 
Les profils variés des entrepreneurs sociaux témoignent de ƭΩŜƴǾƛŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ 

sens à son travail : jeunes diplômés ne voulant pas perdre leur vie à la gagner, cadres de 

grands groupes déçus par la financiarisation, entrepreneurs ayant réussi et souhaitant une 

seconde vie socialement plus utile - tous utopistes pragmatiques - ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀǳǘǊŜ 

voie.  

http://www.ethiquable.com/
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Innovantes et dynamiques, les entreprises sociales sont impliquées dans des secteurs variés. 
9ȄŜƳǇƭŜǎΧ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jardins de Cocagne 

 
Enjeux :  

- Faire converger solidarité et préservation de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

- Concilier insertion des personnes en difficulté et 
agriculture biologique 

Produit : 
- Exploitations maraichères certifiées AB (Bio) qui 

fournissent des paniers de légumes bio 
- Insérer des chômeurs de longue durée par un 
ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

CƛŎƘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ : 
- Association créée en 1991 
- 100 jardins en activité, 15 en projets ; 1 jardin : 3,3 

HA Τ прл Yϵ ōǳŘƎŜǘ ; 190 adhérents Τ мнϵ ƭŜ ǇŀƴƛŜǊ 
Innovation : 

- Circuit court 
- Insertion 
- Ancrage territorial 

Siel Bleu 
 

 
Enjeux : 

- Vieillissement de la population Υ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ 
en dépendance 

- /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞǘƛŜǊ : chargé de 
prévention santé / seniors 

Services : 
- Programme dans les maisons de retraite 
όƎȅƳƴŀǎǘƛǉǳŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ Χύ 

- Cours collectifs retraite active 
- Domicile Υ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
- Gymnastique en entreprise / prévention des 

accidents du travail 
- Création de nouvelles filières universitaires 

Forme juridique : 
- Association 1901 
- 130 salariés 

Impact : 
- 40 000 personnes âgées touchées par an 

 
 

Flandre Ateliers 
  

Enjeux :  
- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ 

par un handicap 
- Créer, gérer et développer toutes prestations, 

dispositifs et structures répondant à cet objet 
Produit : 

- tǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

- Développement des filières tertiaires sur les 
nouveaux métiers en tension 

CƛŎƘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ : 
- SCIC Groupe AlterEos 
- 8 structures commerciales, associatives et 

coopérativeǎΣ пнл ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ мпaϵ ŘŜ /! 
Innovation : 

- 9ƴǎŜƳōƭƛŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
(EA, EI, ETTI, GEIQ, Esat, OF, Entreprises de 
reconversion) 

- Leader sur son marché de numérisation / gestion 
électronique de documents, back office 

   Habitat et Humanisme 

 
Enjeux : 

- tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ  
- CŀǾƻǊƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ 

enǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ 
Produit : 

- {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
en difficulté / pensions de famille 

- Accompagnement de proximité pour faciliter la 
création de lien socialΣ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

CƛŎƘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘé : 
- Association loi 1901 
- 47 associations couvrant 60 départements, 9 agences 

immobilières à vocation sociale partenaires, une 
agence foncière (achète et réhabilite des logements). 

Innovation / Impact : 
- Plus de 10 000 familles logées depuis 1985 (date 

fondation) 
- 170 salariés, 2000 bénévoles 
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ANNEXE      

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
Entreprises sociales, entreprises classiques, comparaisons 

Le tableau suivant compare entreprises sociales et ζ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ approche générale, 
qui, ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
entreprises classiques ont en commun la nécessiǘŞ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 
économique viable et pérenne. 

 

Critères Entreprises classiques Entreprises sociales 

Statut  Société de capitaux (SA, SARL,...) 
Sociétés de personnes (association, 
coopérative, mutuelle) principalement 

Activité Production de biens et services 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ 
sociale, sociétale ou environnementale 

Finalité de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Répondre à une demande solvable par une 
offre rentable 

Répondre à un besoin social, sociétal ou 
environnemental 

Gouvernance Généralement, les actionnaires décident 
Cherchent souvent à associer les différentes 
parties prenantes (salariés, bénéficiaires, 
adhérentsΧύ  

Ressources /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǾŜƴǘŜǎ  
Ressources souvent plurielles : ventes, 
cotisations, bénévolat, investissements 
solidaires, etc. 

Rémunération 
du capital  

tŀǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

Encadrée, limitée  

Echelle des 
salaires tŀǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛ Encadrée, limitée 

Usage des 
excédents 

Mix variable entre dividendes, 
investissements, participation, réserves, 
avec parfois une pression sur les dividendes 
au détriment des autres  

Réinvestis majoritairement au service du 
projet et des personnes qui le font vivre 

Ancrage 
territorial  Pas forcément, délocalisation possible 

{ƻǳǾŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ  délocalisation difficile  

Innovation Quand elle existe, souvent technologique  Quand elle existe, souvent sociale 

 

- Plus de 5 000 structures dΩinsertion par lΩactivité économique dédiées à lΩemploi et 
lΩaccompagnement de 70.000 personnes exclues 

- Plus de 2 000 structures (dont 600 entreprises adaptées) employant et accompagnant plus de 
140.000 personnes en situation de handicap 

- 2 000  SCOP (sociétés coopératives ouvrières de production) (100 nouvelles par an), 40 000 salariés 

- 152 SCIC (sociétés coopératives dΩintérêt collectif), comptant plus de 1.000 salariés et mettant en 
ǆuvre une dynamique partenariale unique sur leur territoire 

- 3 500 associations opérant dans le champ des services à la personne, employant 200 000 salariés 

- 300 entreprises, associations vendant et promouvant les produits du commerce équitable, 1000 
salariés 
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Mouvement des entrepreneurs sociaux 

102 rue Amelot 75011 Paris 

Tél : 01 58 30 55 35 

Contact : contact@mouves.org 

www.mouves.org  

 

 

Contacts Médias :  

Marjolaine Benard 

Tél.: 01 58 30 55 34 / Mob. : 06 30 30 34 84 

Mail : marjolaine.benard@groupe-sos.org 

Emmanuelle Cheilan 

Tél.: 01 49 88 80 59 / Mob. 06 37 25 65 93 

Mail : echeilan@ethiquable.coop 
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